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2014 h IGh LIGh TS
Financing
OCP BOND ISSUE IN THE AMOUNT OF USD1.85 BILLION IN TWO TRANCHES MATURING IN 10 AND 30 YEARS

i                                                                                              d                    g       m          
s               28 m     2014  oCp s a                        24 a     2014     usd1 8                     usd1 2                          
   10           600                             0                          62       6 87                 t                            i     
s     e         d                               f      r            s          p   ’  

Business
THE SLURRY PIPELINE AT THE HEART OF OUR INDUSTRIAL DEVELOPMENT STRATEGY

o  2 o       2014           ’                                                                          l              w                        
               K                           l                                                                                           
                   8                                                           l                         t                                 
                                                                           ’                                                   ¢           
                                                       l        t                                                                            
                                                                      
t                            

•                                                                      Co2              9 0                                               
           160 000              

•   8                                                            18                        
•  187                            48                          
•  98                   
•  90                              
•                 9 0   7                  Co2          
•                                                

A NEW PHOSPHORIC ACID PRODUCTION PLANT USING PHOSPHATE PULP (LINE E)
2014                                                                                                                                    
w                  1 400         p2o                 4 0 000                                                                                
                                                                 ¢                                            t                            
                                                                                                                    

EL HALASSA, THE WORLD’S LARGEST PHOSPHATE WASHING PLANT 
t    e  H                                            i                            6 7                                               e  H       
                                                             7                  s    C         o                                        
                                                                                                                         t    e  H       
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THE BENGUERIR WASTE WATER TREATMENT AND PURIFICATION PLANT, A REAL TECHNOLOGICAL AND ENVIRONMENTAL 
ACHIEVEMENT

t                                                                m              a                                                           
t                                                                                                                                          
                                      
t                                                                              g    ’  w                                               
                                                                                                oCp                                   
                    
t                                                             o     n             ’e                   ’e   p        on ee                       
                                                     2 6                                                                                  
                                m       vi g     C    

AC UISITION OF 10  OF THE CAPITAL OF FERTILI ANTES HERINGER S.A.
o  11      2014  f              H        s a      oCp s a                                              oCp g    ’                   
10                                   H                                                                                t                  
                    201                              r l 14           usd             i         H                                          
                       

MA OR AGREEMENTS WITH POTASHCORP RELATING TO PHOSPHATES AND AMMONIA
t    oCp g                                            p     C                        p     C                                             
                        oCp                                                    u      s          C                                       
                                   p     C                 oCp                             g                                           
                                                       p         H    

MOROCCO GABON  COMPLEMENTARY RESOURCES FOR THE BENEFIT OF AFRICAN AGRICULTURE
i  m     2014                                                   m           g                                                         
                                                                     
t                                                                                                    g                                       
                  i  m                                                    m                                                         
                      t                                                                             2                                    0         
         ’                t                                                             m           g                                 
                                         

SCOPE
t     f C i                      9 d        2014  t                          o   d      i           odi           t                           
                                                                                                                                                 
                               a                                                           ¢                           

SOCIAL COMMITMENTS
i  d        2014  oCp’                                                                         r Car   “r                   ’           
           ”  C          r                  s                  Cn r a  “C                                ’          ”  n         p       
    i         f      
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KEy FIGURES
(I                      ) N    FY  01  FY  013  FY  01  

R       1  1, 3  38, 8  50,5 1
r                                                  6  12  69   2  
o                                        9 099 8 4 1 17  4 
C                          8 (11 )     51 
n                                  g             077 7 087 1  641
C                     g            7 294  4 867  1 808
N                    1   ,    10,581 (10, 8 )
n           21 29 6   18 9 9 46
n                          19 4 4 19 8 7 12 419
                                                      10 61 81 86 28  164 60   
d                                  26 4  2  7  42   6 98   

  t    2012     201                                                    ¢                                      if r s 11   
   t                                                   g     oCp                                      t                                                          

•   C                                                                                                                                     
                                                   

•   N                                                                                                                                        
                

•  N                                                                               oCp sa          

   C                                                                                                                             
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FINANCIAL STATEMENTS
Consolidated Sta tement  of Pro t and Loss
(I                      ) N    FY  01  FY  013  FY  01  

r         1 41 4 6     8 986     0  41   
p                             2 0  1 1   62   
p                   2  16 4 6     14 29      17  24    
 e                     6 480     6 112     6 671    
p                   4  8 102     8 270     8 2 8    
t        241   2 1   226    
a                                                       2  04     1  94     98     
p                                                    6  12  69   2     
o                                   7 1 684       206   
O               (    )                           ,0    8, 51  1 ,3 3  
o                                               7 2  167  418  766    
O               (    ) 8, 3   8,8    1 ,5 8  
C                             42    479    06    
 f                                         11 7 6  1 02    
C                         (11 )     51   
o                                    2  9      101    216   
F               (    ) 8 ( , 0 )  3 8   3   
P     (    )             ,  5   ,     1 ,311  
C         i      t    9  1 1 2     2 1 9       670    
N         (    )                5,0 3   ,08   13,  1  
n                   g             077  7 087  1  641  
n                   m                   4 
B                                               10  1.81 8 . 8  1  . 0  

   d                  ¢                                      if r s 11 
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Consolidated Sta tement  of Compre ensi e Income
(I                      ) FY  01  FY  013  FY  01  

N         (    )                5,0 3   ,08   13,  1  
r                                                        1 29     2 28     749   
t     21   99  2   
I                                                   1,0 8     ,383     5    
t                        40  146   40    
r                                    28  27   17    
d            1  10       
I                                                 (183) (5 )   
s                                                                            16 10  4    
I                                 ,                               1,1 3   , 10       
C                                  , 35   ,     1 ,335  
i         g           6 240  9 297  14      
i                                    4     

    d                  ¢                                      if r s 11 
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Consolidated Sta tement  of Financial Posit ion
(I                      ) N    31 D    01  31 D    013  31 D    01  
ASSETS
C             
C                         11 1 8 996      440    9  90   
C                    11 2 4 767    4 627    18 142   
i           12 9 0 9    7 8 2    6 990   
t                  1  6 412      84     6  89   
C                       222 1 1 2    1 0     
o                    14 9 492    18  84    11 279   
T                    38,  8   1,     53,  3  
N                 
n                            1  1  071    2 6 2    2 449   
i                                         17 2 668    2 296      017   
d                   110 1     07   
p                             19 7   60       944         0   
i                 20 109 71  62   
T                        8  31   1 0    1 185
T            1 8,     10 ,355    ,  8  

(I                      ) N    31 D    01  31 D    013  31 D    01  
LIABILITIES
C                  
C                                20 4 418      442    4 1 9   
C                  22 24 7   0   
t               24 12 0 9    8 781    6 411   
C                    17  0  1    
o                         2  1  944    8  71    7 028   
T                         30,  1   0,830  1 ,  0  
N                      
n                                     20     89    17 206    12 610   
n                                            22 4 216    9 172    11  9    
o                            22  24 2 4  1 019   
d                        67 46  2     
T                              0,1      , 58   5,1    
e        g          
i              26 8 288    8 288    8 288   
p               18 698    18 698    18 698   
C                       g           2  2 2    20 79     11 182   
n                   g             077    7 087    1  641   
E        G           5 ,     5 ,8    51,808  
                   296
T            5 ,5 0  5 ,8    51,808  
T                            1 8,     10 ,355    ,  8  

   d                  ¢                                      if r s 11  F-8



Consolidated Sta tement  of C anges in Equit 
(I                      ) I              P               C                     T                     
E            31 D         011 8, 88   ,513  10,85   (3 )  
a                              f y 2011 19 267   
C                           1 240    
C                                     FY  01  7 2  40  
d               4 722    
o      14 18     14 22     
E            31 D         01  8, 88  18,  8  10, 8   (  )  
a                              f y 2012 1  641   
C                         
C                                     FY  013  ,383   (1  )   
d               6 19     
o       4  
E            31 D         013 8, 88  18,  8   0,  0  ( 18)  
a                              f y 201  7 087   
C                                     FY  01   1,0 8     0   
C              
d                 717    
o       96 
E            31 D         01  8, 88  18,  8    ,8    (1 8)  
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A                    H                   N         (    ) T              G           M                  T           

5    ( )  1 ,      3,        3,     
 19 267        

 1 240     1 240    
 14     4     1  641    14          14       

 4 722        4 722    
 40     40    

5 8  (10)  13,  1  51,808    51,808  
 1  641        

   
  7     10    7 087    9 297      9 297   

 6 19      6 19     
 4    4     

5 1     ,08   5 ,8      5 ,8    
 7 087        

 29    16      077    6 240    4     6 2     
 00  00 

   717       717    
 96   96    

5 0  1   5,0    5 ,          5 ,5 0  
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C            S            C    F    
(I                      ) N    FY  01  FY  013   FY  01   

C                                     07     7 087    1  641   
    t                     9 1 1 1 2    2 1 9      670   
    n                    pp e                       2 021    1 680    1  9    
    n               84  4   2      
    p                                                      12  69  2    
    n                                                1    162   170    
    n                                             170  94   20     
    o                990   71    48     
F                      ,883  10,0 1 1 ,8 0  
I                       WCR   ,115 (   ) ( , 53)

i            1 204     668     199    
t                   2  76     2 02     1 972    
t                 070    2   8    2 479   
o                                    2 82     4 1 9     2  62    

  t             6      1 4    4 140   
T              ¤                                    8, 35   ,  0  11,     
a               pp e                       19 20  19  04     19 977     12  70    
d            pp e                       70 141  1 2   
C                                    280 6   10     
i                          248  41    
d                            00
a                                  1 2     1    
d                  187 10   2     
T              ¤                                    (18, 1 )  ( 0, 35)  (1 ,8 0)  
C                297
l           20 492       74    7 878   
r                   2 992     1 919     2  02    
d                 g                     717     6 197     4 722    
o     ¢                                        9   1   82    1 927    
T              ¤                                   13, 85  10,83   (1,0 3)  
i                                                                 1     
N            (        )                              3, 00  ( , 55)  ( ,   )  
o                                 11 1 4 9 4    7 888    10   4   
C                                 11 1 8 8 4    4 9 4    7 888   
C                  3, 00  ( , 55)  ( ,   )  

    d                  ¢                                      if r s 11 
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1. .  S                                            IASB                        31 D         01 
t    oCp g                                                                                                                             
                                                 1         2014  
  if r s 1  “r                                     ”  
  if r s 9 “f                     ”  
  a             if r s 10     ias 28 “s                                                                                    ” 
  a             if r s 11 “a                                                         ”  
  a             ias 19 “d                                          ”  
  a             ias 16     ias  8 “C                                                                  ” 
  a             ias 1 “d                    ” 
  a                    2010 2012  2011 201      2012 2014         
  if r iC 21 “l      ” 
a                                                                                                        f                                
if r iC 21 “l      ”         1         201                                             g    ’                                            

1.3. I                            IFRS 11
t                                                                                                                             if r s 11 
“                  ” 

31 D         01 
(I                      ) A                                A          
ASSETS
T                    58,1    ( ,   )  53,  3  
T                          ,0 1  ( 0 )   1,185  
i                                                      017      017   
T     A      100, 1   (5,58 )    ,  8  

31 D         01 
(I                      ) A                                A          
LIABILITIES
C                  
i                                           6 888    2 749     4 1 9   
T                          1,  35  ( ,115)  1 ,  0  
N                      
i                                               1  78     1 17      12 610   
T                               ,     (1,  0)   5,1    
Total  equ it y 51,808    51,808  
Total  Liab i l i t ies and equit y 100, 1   (5,58 )    ,  8  

31 D         013
(I                     ) A                               A          
ASSETS
T                     5 355  (  0 8)   1      
T                         1  01  (5  )   1 0    
i                                                    2 296    2 296   
T     A      10   55  (   00)  10  355  
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31 D         013
(I                     ) A                               A          
LIABILITIES
C                  
i                                             891    2 449       442   
T                           ,11   (3, 8 )   0,830  
n                       
i                                               18 242    1 0 6     17 206   
T                               ,     (1,31 )    , 58  
T            5 ,8      5 ,8    
T                            10 , 55  ( , 00)  10 ,355  

FY  01 
(I                      ) A                                A          
r         8 162    7 621      0  41   
p                                                     1   22   2     
O               (    )                          1 ,  0  (3  )  1 ,3 3  
o                                                748   17   766    
O               (    ) 1 ,  1  (3  )  1 ,5 8  
F               (    )      5   3   
N         (    )                13,  1    13,  1  
E                             1  . 0   1  . 0

FY  013
(I                      ) A                                A          
r        4  992     7 006    8 986   
p                                                       69   69  
O               (    )                          8,     (  5)  8, 51  
o                                               41    418 
O               (    )  ,1 1  (   )  8,8    
F              (    ) 3  3   3 8  
N         (    )                 ,08      ,08   
E                             8 . 8   8 . 8

F-15



t                   201      2012                                ¢                   
31           01 

(I                     ) A                               A          
T              ¤                                    10,      35  11,     
T              ¤                                    (13, 5 )   3   (1 ,8 0)  
T              ¤                                   (3 8)  (  5)  (1,0 3)  
i                                                                26   26    
N            (        )                              ( ,   )    8  ( ,   )  
o                                   , 5       8    10,35    
C                                   ,8              ,888   
CHANGE IN NET CASH ( ,   )    8  ( ,   )  

31           013
(I                     ) A                               A          
T              ¤                                     ,  1  ( 5 )   , 8   
T              ¤                                    ( 0, 33)    8  ( 0, 35)  
T              ¤                                   10,851  (5 )  10,  5  
i                                                                189  
N            (        )                              ( , 5 )  ( 03)  ( , 55)  
o                                 6 892    996    7 888   
C                                 4 140    794    4 9 4   
CHANGE IN NET CASH ( , 5 )  ( 03)  ( , 55)  
2. Consolidat ion principles
 .1. C                   

a       1         2014      g                                                           if r s 10  11  12     ias 28          if r s 10 
“C                               ”          ias 27     siC                12 “C             – s                       ”                 
                                                          i                                                                       
•                                                                                                           ’           
•                        ’                                                                                                               
•                                                                                                                                 
i                                   g                                                                                                           
                                                                                                                                        
                                                    i                              oCp                                                 
                                                                          w                                                               
            g                                                                                                                               
                           ¢                                      
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if r s 11 “                  ”          ias  1                                                                                                 
                                                                                                                      H                 
                                                                                                                                         
                                   t                                                                                                        
•                                                                                                                                              

                                                                                              
•                                                                                                                                          

                                                              e                                                                                
                                                             

ias 28                                           ¢                                                                                
                                                    if r s 11  a                                      g                      ¢       s          
  ¢                            g    ’                                      20   H                     ¢                           
                                                              g                                    d                                        
                                                         ’                                                                    
a                   g    ’                                                                  if r s 10  if r s 11     ias 28              
                                                          t                                                                               
                                                           
if r s 12 “d                                        ”                                                                                    
                                                                                                             a      g                      
                                                                                                                                   H        
                                                                                                                                             
     n     6 – p                                                      oCp                                                             if r s 10 

 . . E                      
r                                                                                                                                  w    
                     g                                                                                                                
                                                                             g    ’                                                       
                                                           

 .3. T                  
 .3.1. T                                         

t                                                                            m                                                ’  
                    
t                                                                                                                                  t             
                                                                          m                                                           
                                                                                                                  t                          
                              “t                       ”           
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 .3. . T                                                           
f                                                                                                                                           
      m                                                                                                                                     
                                      t                                                                                                       
                                                                   

 .3.3. N                                    
e                                                                                                                                          
   “t                    ”  t                                                                                     

3. Account ing rules and met ods
3.1. R                   

r                                                                                                                                            
                                                r                                                                                         
                                                                          t                                                              
                                 i                           

•                      f o   f                                                                                                        
          t                                                              

•                                        Cf r   C        f          oCp                                                                  
                                                                    i                2014                44                          
                       6                                               t                                                            
                                      

3. . O               
t                                                                                  g    ’                                                  
                                                                                                                                 
                                                                                        
o                                                        

•  a                                                   
•  p                                                     pp e
•  r                                                                       
•  u                                                                                                               

3.3. C                        
t                                       

•   C                   t                                                                                                                 
                                          

•   f                                        t                                                                                    
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3. . O                                 
o                                                                                                                                   
                                                                                                                                   
                                                                                   

3.5. C                     
i                                                                                                  t                                    
                                                                                                             t                                  
                                                                  
d                                                                   t    g                                   g      oCp            
                                                                                                                                          
                                  
t                                                                                                                                               
                                                                                                              
a g                                                                                                    

•                                                                        
•                                                                                                          

d                                                                                                                                         
                                                                                                   

3. . E                 
                                                                                                                                            
oCp sa                                                                                         

3. . C                        
C                                                                                                                                      
                                                   

•               
•                                           
•                                                 

s                                                                                                                                         
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3.8. F               
f                                                                                                                                      a 
                                                     ¢                ¢                                              
Cash  nancial assets
C                                                        t                                                                          
                                 g                                                             t                                     
r                                                                      
Available-for-sale  nancial assets
a                                                                                        t                               s          
                                                 “o                                  ”                                                
                 t    g                                                                                          20                             
                                       6         f                                                                                             
                                                                                                                                         
t    g                                                                                                                                  
                                  
Loans and receivables at amortized cost
t                                                                                         u                                                   
                                                                                                                                         a      
                                                                          a                                                                 

3. . I          
i                                                                      
t                                                                                     i                                               
                                                                                                         f                                 
                                                                                                              
n                                                                                                                                      
                                           

3.10. P       ,                    
i                                 

p                 e          pp e                                                                                          g           
                                                                                                                                        
                   C                                                                                                                      
                           t                                                                                             t                   
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d            
i                                              g                                                                                    
                                                                                                                                            
d                                                                                                                        
P       ,                     D       
m           10     0      
          1     60      
t                        e                         0      
t                          0      
f                                                       0      

u                                                                                                      
3.11. I                
i                                 

i                                                                                                  t                                         
                                                          e                                                                          
                                                                                                                                                
             
e                                                                                                                         ias  8          
                                                                                                                                                       
                                                      e                                                                                 

a           
t                                                                                      
I                 D       
p                    1           
s        1           
C                                 1           

3.1 . L     
l                            g                                                                                                                 
a                                                  
f                f                                                                                                                         
                                                             t                                                                            
                                     a                                                                                                g     
                                                                                  
o                 p                                                                                                                 
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3.13. G       
a                                                                       

•                                                                                                                                        
                                                                                          ’                                         
             

•                                                                                                         
i                                                                                       g                                                  
                                                                                                          t                                
                                      
i                                                       g                                                                                          
                                                                                   

g                                                                                                                                 i  
                                                                                                                                          
                        i                                                          

3.1 . I                                     
a                       Cgu                                                                    ¢                                        
       ¢                                           
g              ’                                                             
•  Northern Axis (Khouribga – Jorf Lasfar):                                                                   p                      

K                                                   l                                                                   t                     
                      oCp              l       

• Central Axis (Youssou a and Benguérir – Sa ):                 
                                                  t                           y                                                  s    
                                                           t                                           oCp         s  
•  Axe Phosboucraâ :                           t                                                                                          

   l                                    
t                                                          

• Goodwill and intangible assets with inde nite useful lives are tested for impairment at least once a year
•  PP&E and intangible assets with  nite lives are tested for                                                         

                
✓                                                      
✓                                                    
✓                                                                    
✓                                                                      
✓                                                                    

a                                                                Cgu                                                                 
       t                            Cgu                                                                           t                                 
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                                 ¢                                                                                     d                     
                                                                        
n                                                                   2012  201      2014  

3.15. P          
t    g                                                                                                                                    
                          ¢                                                              
a                                                                                 
•   i                                                                                                                                        

                                    
•  t                                                                                                                           

3.1 . F                    
f                                                                            
t                                                                                                                                   a          
                                                              12                                                       
u                                                                                                                                   t    
                                                                             “C                          ”                                    

F-23



4. Mining explorat ion and studies
 .1. E                                      

t                                                                                                                                       
                                                                                                 i                                          
                                                                                                          e                          
                                                     

 . . D                       
t                                                                                                                                      
o                                                                                                                d                       
                                                                        C                                                                
                                       

5. V                          
5.1.U                               

i                                                                                                                                 g    ’  
                                                                                                                               
t    g                                                                                                                                  
                                           t                                                                          
t                                                                                                                                  
                                                                                                                                             
                                                                                                                                      
                             t    g                                                                                                    
                       

5. . M                                               
t                                                               n          C           p                                                  
                                                           t                                                                           t    
                                                                                                                                 t           
                                10 “p                            ”       

5.3. V                                   
t                                                                                                                   pp e           
                                                              ¢                                 a                                    
                                                                                                                                          

5. . M                                                
t    oCp g                                                                            t                                                 
      7 000                                        K                           y          a                                                   
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5.5. M                               
a                                                                                                                                             
                                                                              t                                                         
                                            t                                                 d                                          
                                                                                                                                       
                                                                                                                                       ias 
19  r                              “o             ”                   ’         t                                 g                   
        2   “e               ” 

 . U      M         ’          
t    g    ’  m                                                                                                                       
                 if r s                                                                                              i                  
g                                                                                                                                        
                                                                                   g         g    ’                                          
                                                                                                                                              
                                  g    ’                           

B - SEGMENT REPORTING
oCp’                                                                                               t                                  g    ’  
                                                                                                                                   
                                           t                         g    ’                                                                
                                                              ,                                                                
f                 s      p                                                                                                       
t                        g    ’                                       i                                                        g    ’  
                                    
Axe Nord (K ouribga  – Jorf Lasfar) : Nort ern Axis (K ouribga – Jorf Lasfar):                                          
                         p                      K                                                   l                                   
                                t                                           oCp              l       
Cent ral Axis (youssou a and Benguérir – Sa ) and P osboucraâ  :                  

•                                                     t                           y                                                  
s                                                               t                                           oCp         s  

•   p           ’                   t                                                                                             l           
                              l              

h ead of ce and ot er act i ities:              C                                                                 
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1. Informat ion b  opera t ing segment
N        A    C       A        P        a  

(I                     ) FY  01  FY  013  FY  01   FY  01  FY  013  FY  01  
r        28  49  26 179     8 6  12  98  12   7  16   0  
p                            1      19   28   6    2        
p                   11   1    10 0 2    12  70    4 022      640    4 247   
e                    02     2 767    2 8 4    2 042    1 849    1 942   
p                     471      49         4    2 782    2 78     2 817   
t       14     1      1 1    74    7     84   
a                                         
            1 460    690    4 8    681    6      466   
p                                          
          1 4   0   2         
o                                   61  1   47   8      2   
C                       (    )  ,08   8, 8   13,10   3,111  3,5 5  5,5 1  
o                                       
          217   6   7   111    104    22    
O               (    ) 8,8    8,  3  1 ,     3,000  3,  1  5,31   

    d                  ¢                                      if r s 11 
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H              O                I                         TOTAL
FY  01  FY  013  FY  01   FY  01  FY  013  FY  01   FY  01  FY  013  FY  01  
1 1 4   7   610   66      2     4     41 4 6   8 986   0  41  

41  220  40        2 0   1 1   62  
 1 278    664    878    76  6   172   16 4 6    14 29     17  24   
 1 704    1 7 8    2 1 8   290  26   26    6 480    6 112    6 671   
 1 849    1 992    2 087          8 102    8 270    8 2 8   

 24    2     11          241    2 1    226   
 162    49    61          2  04    1  94    98    

1 8   119            12   69    2    
 64    1   160        684        206  

(3,101)  (3,8 1)  (1,303)            ,0    8, 51  1 ,3 3  
161   16    99          167   418   766   

( ,  0)  (3,3 5)  (1, 3 )           8, 3   8,8    1 ,5 8  

 . R                        31 D         01  
 p                                                1 d        2014             mad 8 2                   66                  
n         a     t                             oCp’                     i          u      s          m      
t                                                      mad 24 8                    
  mad 1                            n                                         
  mad 8 8                     C                        p          a   
  mad 0 6              i                                            
t                                                                   i    

o                                      
   mad 4 4                                     6                          m                                                         

                                           v 
   mad 2 1                                         
   mad 1 9                                                                                                                         
t                                                                          
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t                                                                          
Revenue

Africa
6%Morocco

12%
India
12%

Europe
22% United 

States of 
America

9%

Brasil
17%

Othe Asia
13%

Others
9%

t    g                                                     n                                                                    
i                                      99                                            m       
t                                                                                         n     28   «                                     
                  »

C - Ch ANGES IN SCOPE
t                                                               2014                

•  t                     100                       f           C       1
•   t                                                 d p    oCp o                              0   t                                         

                                                                                     i                                                 
   m      ’                                                                     oCp’                             a              
m      e   

•  t                          1                             “s          ’a                                 m      ”  saedm 
•   t                     100                  oCp i              t                                        a                             

                oCp f                   sf t  C                                         oCp a             oCp d        
•  t                     100                  oCp f                                      
•  t                         70                        s   f           t        C          t      
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D - NOTES RELATING TO Th E CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT AND LOSS
Note 1 : Re enue
i                            
(I                      ) FY  01  FY  013  FY  01  
p           10  00    11 647    16 2 1   
f             18 609    1  100    19 486   
p                8 4      7 886    10 222   
o               4 07     4   2    4  82   
R        1, 3   38, 8   50,5 1  

    d                  ¢                                      if r s 11 
    p                                 mad 1                                 201                    2014  t                         

                                                                                      usd109                          201               
   usd106                          2014                                   t                                                           
g                                                                                                                   f C v           2014  
                                                                          

   s                                      mad                                  201                    2014  t                                   
                     t                     4                                       f y 2014  f                                              2014  

i                       oCp                                       m                            oCp f            t                          
                                          mad946                          201                       mad812                          2014 
   p                                  mad0 6                               201                    2014  t                               

                                                 1                                 201     1 4                               2014            
                                              usd700                          2014             usd711            201    

Note 2 : Purc ases consumed
(I                      ) FY  01  FY  013  FY  01  
p                                    261   161   268    
p                           10 126     8   7     11 808    
p                                  69       191       18     
p                                   1 206     1 101     1 049    
p                                         1 294     1  0      1 01     
P                  (1 , 5 )  (1 ,  3)  (1 ,3  )  

    d                  ¢                                      if r s 11 
s                                         mad9                                                     usd140                          201  
               usd1              f y 2014                                                      4 1                 201     4           
        2014  

F-29



i                                                            110                                                                      
697 Kt     201     780         Kt     2014  t                                                                            usd  42            f y 
201     usd  09            f y 2014  

Note 3 : External expenses
(I                      ) FY  01  FY  013  FY  01  
f               687       12               
o                          4 8   4 1   496    
r                                    4 8   867   77     
C                             76   469   866    
m                        242   19    1 0    
l                           296   277   16     
i                   1 0   1 9   111    
o                        6 1   610     7    
E                 ( , 80)  ( ,11 )  ( ,  1)  

    d                  ¢                                      if r s 11 

Note 4 : Personnel expenses 
(I                      )  FY  01   FY  013   FY  01   
e                                                    74        49        9 7    
r                                               2   4     2 772     2 271    
o               6   6   10    
T                        (8,10 )   (8,  0)   (8, 38)   

    d                  ¢                                   if r s 11 

p                               mad168                               201                    2014  t                                   
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N       FY  01   FY  013   FY  01   
n               1  99    1  11    1  0    
t             s               a                         7 019    7 021    6 88    
m                  C              12  06    1  60     14 616   
E          0,      1, 35    ,80   

    d                  ¢                                      if r s 11
t                           4 6                           d        201                         21 9      20 924  t                              
                   
Note 5 : Net  depreciat ion, amort iza t ion and pro isions
(I                      )  FY  01   FY  013   FY  01   
n                                   2 140    1 64     1 211   
n                164  2 1 226  
T     ( ,30 )  (1,3  )  ( 85)  

    d                  ¢                                      if r s 11
n                                                   mad49                                201                    2014  t               
                                

•                                s      p       
•                                           mea     d                   
•                                                a   m                           C       m               

Note 6 : Pro t  (loss) from equit -accounted operat ing companies
(I                      )  FY  01   FY  013   FY  01   
ppl  8  8   94
 f C v        m     p                   6 
g      pr ayon 141  2    12  
paKist an  mar oC pHospHor e  8 2   47 
e    m     p         80 47 49
i    m     p         16 12  21 
d      o   o          C           6     
 aCo s en gin eer in g  11   11   2
t                                                       4    9
P     (    )                                          31   (  )  ( 3)  
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Note 7 : Ot er operat ing income and expenses
 .1. O                                          
(I                      ) FY  01  FY  013  FY  01  

e                                                                 706 19  210   
o      22        4    
O                                            8  (35)  0   

    d                  ¢                                      if r s 11 
                                                                               t    mad eur                          8 84      1 d        201     9 041     1 d        2014 

 . . O                                              
(I                      ) FY  01  FY  013  FY  01  
g                                 1  11   1     
s                  244   1     107    
o                                                2 8  4 9  812    
O                                               (1  )  18 (   )  

    d                  ¢                                      if r s 11 
o                                                                        mad209         
i  201                                                  mad 240                                       g                                  mad6 2 
         i  2012                                                                        mad  416                                                
                      Cn r a     mad 204                            mad 16          
Note 8 : Net   nancial income  

n                                                   
(I                      ) FY  01  FY  013  FY  01  
i                  42    479    06    
C                  (  5) (   ) (50 )  
f                                         11 7 6  1 02    
C                (11 )     51   
i                                47 44   9   
e                                         2 267     49    1 7   
r                                  19 9   2   
o       91     9   
O                                  ( ,5 3)  101   1   
F               (    ) ( , 0 )  3 8   3   

    d                  ¢                                      if r s 11 
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e                                                                                                                      mad 1 7 7         
i  d        2014  g      oCp                              vat                                    oCp sa     mad11 419              
                             t                                            mad 96                                             

Note 9 : Corporate Income taxes
 .1   A                      
(I                      ) FY  01  FY  013  FY  01  
C                                       1  19    2 018      124   
d                                        167  141    46   
T                 (1,15 )  ( ,15 )  (3,  0)  

    d                  ¢                                       if r s  11 
 .    R                                                                            
(I                      ) FY  01  FY  013  FY  01  
 n                   g             077    7 087    1  641   
 n                    m                   4   
 s                                                     12  69  2    
   t                   1 1 2    2 1 9      670   
C                                         5, 1      ,315    1 ,33    
    p                       4 1 2 004    1 4 0   
  C                           6  4     11  19    18 764   
t                     20 08  20 47  19 7  
 T                  (1,   )   ( ,31 )   (3, 0 )   
t           88  21   4    
d                                     oCp sa 114 192  289   
t           12  
o            91   1    2 0    
                           (1,15 )   ( ,15 )   (3,  0)   
          

             1  19     2 018       124    
              167    141      46    

    d                  ¢                                      if r s 11 
     t                                                        ’                                                                    
      t                                                                  0                                                         17    
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Note 10 - Earnings per s are
t                                                                                                                                        
                                                

(I                      ) FY  01  FY  013 FY  01 
N        , G           (                      ) 5,0     ,08   13,  1  
a                                              1 d        82 87  000  82 87  000  82 87  000  
a                                                             729  00  729  00  
N                                                   8 ,1 5, 00 8 ,1 5, 00 8 ,8 5,000
B                                         1.81 8 . 8 1  . 0  

E -  NOTES RELATING TO Th E CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
Note 11 - Management  of cas  asset s
N    11.1   C                        
(I                      ) 31 D         01  31 D         013  31 D         01  
C      0 0 1 28  4  2 
C                  966 4 1 7   066
C                         8,     5,  0   ,3 0  
                     162  07 1  02
C                                 ¤             8,83    , 3    ,888  

    d                  ¢                                      if r s 11 
C                                              ¢                                                                        t      
                                                                                                                                         
                         

N    11.    C                    
(I                      ) 31 D         01  31 D         013  31 D         01  
C                    4 767 4 627 18 142
T      ,     ,    18,1  

    d                  ¢                                      if r s 11 
t                                                                                                        oCp sa      mad4 7             1 
d        2014                 mad4               1 d        201   
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N    11.3   I                    
t                                                                                                g    ’                             
i                                                                                                                                      
                                                                                                                 

(I                      ) 0 1       1            1         > 1      T    
m                  4           4    
t             1 000   400     6 400
T     5,333 5, 00     10, 33

N    11.    F                                 
(I                      ) O           R      F         
m                  4     4    
t             6 400 4  0  6 487
T     10, 33 10,8  

Note 12 : In entories
(I                      )

31           01  31           013  31           01  
G     D            N   G     D            N   G     D            N  

g                           94     94                         
C            4 662    1 027       6      4  27    9          72      672    7 8     2 9 4   
w                2 677      2 677    2 290      2 290    1 909      2     1   7   
i                                           702    702     09    78     4 1    780      780 
f                   1 4      4     1 4 1    1 771     8     1 7      1 724    4     1 719   
T                 10,0 0  (1,031)   ,03   8, 03  (1,0 1)   ,83   8,08   (1,0 5)   ,  0  

    d                  ¢                                      if r s 11 
t                                                                     saedm                                                         ’  
                               

F-35



Note 13 : Trade recei ables
(I                      ) 31           01  31           013  31           01  
                         6  64   946 6 664
p                               1 2   104   74    
N                      , 1  3,8 3  ,58 

    d                  ¢                                      if r s 11 
n                                       1 d        2014                

(I                     ) R                      
R                      

TOTAL
0 30 DAYS 31  0 DAYS  1  0 DAYS  1 180 DAYS MORE THAN 180 DAYS MORE THAN 3 5 DAYS

n                        94  121 91 48 12  1 16  6 412
Note 14 : Ot er current  asset s
(I                      )

31           01  31           013  31           01  
G     D            N   G     D            N   G     D            N  

r                                                                494    6       488    6 2 8    6     6 2 2    4  26    6     4  19   
p          77    28     49    66     0           72     1     41   
s                    14    14   189      189  178      178 
s                                        069        069    10 980      10 980    6 2 4      6 2 4   
o                 741   741  928    1     928           46      07   
T                           ,5    (3 )   ,     18,  1  (3 )  18,38   11,3    (83)  11,     

    d                  ¢                                      if r s 11 
“s                                     ”                 vat   vat                                                                      
                 i  2014      vat                                                                                                      
mad11 02           
t                                     1 d        2014                                 

(I                      )  T     N           P       
< 30 DAYS 30   0 DAYS  1  0 DAYS  1 1 0 DAYS > 1 0 DAYS

s      vat 2  8     2  42    2     20         
vat          70 18   01      10    41 
s      o           114 60           4 
T     3,0       ,  0    3       0    10       5 
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Note 15 : Non-current   nancial assets
(I                      )

31           01  31           013  31           01  
G     R          D            N   G     R          D            N   G     R          D            N  

f                                969    722    6     1 68     1 691    694    6     2  79    1  41    721    6     2 2 6   
f                                                              9 9  9    9    9    9   
r                                       219    7      144    90    4      47    14     42     10    
vat         11 02    11 02    
o                          214        210    201           197    84           81   
T                                 1 , 33       (8 )  13,0 1  1,  1       (5 )   , 3   1, 80    1  (51)   ,     

    d                  ¢                                      if r s 11 
t    vat                                                                                                              14  

Note 16 : A ailable-for-sale asset s
(I                     ) L                 U                   TOTAL

A  31 D          01  1,  0    53      , 5    
a                            
d                         
C                                          26   26  
i                  
t                         
C                            1  149 149 
A  31 D          013 1,        85     ,3     
a                            
d                         2    00    00 
C                                         160 160
i                
t                       
C                                 4     4  
A  31 D          01  1,55     131    1, 85   

 1                                oCp i                                  mad17                                  d p    oCp o               mad2          
 2                                                            Cp     mad 00                                                                         mad1          
                                                 f           C       2                                            

t                           Cp                                                        mad722             1 d        2014  t             
                         u           m        vi p                 mad100          
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Note 17 : In estments in equit -accounted companies
(I                      ) 31 D         01  31 D         013 31 D         01 

ppl 69  49  6 4
 f C v        m     p              440
g      pr ayon 989 826 8  
paKist an  mar oC pHospHor e 474 41   90
e    m     p         196 178 170
i    m     p          12  80  89
d      o   o          C          16    
 aCo s en gin eer in g   2   21  94
t                                                      20 24 24
I                                          ,  8   ,     3,01   
N    18   D                                  

t                                                               

(I                     ) 31 D        01   31 D        013 
A                         

A                             
C                            

31 D        01 
g                          07 1    170    146  110 
u                                 
N                       30  135 (1 0) 1     110
D                        ( 3)    (1  ) 1 5   

    d                  ¢                                      if r s 11 
t                                                                        

(I               D      ) 31 D         01  31 D         013  31 D         01  
t                                118   72   17 
f                                    4  142   
i             98    98    6  
o                 61   69 629
p                               1 617  1 617  1 617 
o                 7  29 29
t                       0  47 78
t                       1 2 64 9
o           2 16     1 880    1 67  
T                         110 135 30 

    d                  ¢                                      if r s 11 
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(I              D      ) 31 D         01  31 D         013  31 D         01  
 t                               1 9    1 714  1 401 
 f                                    149 4 14 
 o                 119 199 100
 p                                    
 o                 1   1   1 
 t                           
 t                       9 9 9
 o           2 16     1 880    1 67  
T                                    ( 3)

    d                  ¢                                      if r s 11 

N    1    P       ,                    
(I                      ) 31 D         013   B                      O                   P           R                      R                 T                       O              31 D         01  
G            
l        296         1 8         1     74     1              8   
           19  76         1             1       1        2          22  06   
t                                                104         7 246         84     4 424           66 689   
t                     781          68         14     18              8 0   
f                                                1 188         99         1      122           1  9    
o                                    11 426         60              4 178              1  664   
p                                                 27          10 296              10 224     4        42   
T                   3,  3   (3)   1 ,  1      (   ) ( 3)   ( )      11 ,805   
D            
l      781               6        1              84     
           9 049               19      146    1         9 099    
t                                              26  92               1 624     10              28 111    
t                     49                6      14              47    
f                                                677                7     1              720    
o                                    101               19                         120    
I                 
l                                                  
           2                                     2    
t                                              1                 1                   
p                                                                                             
T                                        (3 ,   )             ( ,0 5)                (3 ,  5)   
N                    55,      (3)    1 ,  1   ( ,0 5)    1    (  )   ( )       3,3 0   
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(I                      ) 31 D         01    A             P           R                      R                 T                       O              31 D         013  
G            
l        1      180            7                 296   
           1  607    2 14          78     1 472    1    429    19  76   
t                                              4  880      460          2        806         2 28        104   
t                     760    48         60      2           781   
f                                                989               8     169           1 188   
o                                    4 608    246               7 06               11 426   
p                                                 86    14 400              14  8        171    27    
T                    1,083     0,0 1        (  1)    1      1     ,88      3,  3   
D            
l      729                   1           781    
           8 769          274      8           6      9 049    
t                                              2  01           1  0       21    1       96     26  92    
t                     487          68     60                49     
f                                                641          40     8           4     677    
o                                    8           18                         101    
I                 
l      6               6                       
           2                                2    
t                                                        1     1    1               1    
p                                                                                        
T                                        (35, 33)        (1, 5 )     55    1     (  5)   (3 ,   )   
N                    35,350     0,0 1   (1, 5 )   (1 )    1 3    1     ,  1    55,      
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(I                      ) 31 D         011   A             P           R                      R                T                      
 O              31 D         01   

G            
l      4 8 6    9 2           6 6                 1     
           1   81     27         1 2     1 6 1        1  607   
t                                              6 8 7    1 674          76       724        4  880   
t                     626    1 4         8     2         2    760   
f                                                8      40         12     10            989   
o                                    2 198    2 7              2 172              4 608   
p                                                 6    8 680              8  99       1     86   
T                   58, 80   1 ,           (5 8)    380         1     1,083   
D            
l      724          4                   729    
           8 7 9          4 7     406          8 769    
t                                              24 4            2 244     1 66         1     2  01     
t                     4 8           2     8    1          2     487    
f                                                609          4      12    1           641    
o                                    66          17                         8     
I                 
l      6                                   6    
           2                                2    
t                                                                                     
p                                                                                        
T                                        (35,0 0)        ( ,800)     ,0 1       (3)   (35, 33)   
N                     3,  0    1 ,      ( ,800)    1,5 3    380     ( )    35,350   

    d                  ¢                                      if r s 11 
t                                                           odi 2  odi    odi 4          l       p     t                                          
                                                                               e  H                                               l       
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Note 20 : Intangible asset s
(I                      ) 31 D         013 

 B                      O                   P           R                      R                 T                       O             
 31 D         01  

G            
r  d        2          4     27
p                                             41               44
l                      149   17           166
o                       9   2      1      2
g         1                  1  
T                         3     5       0
A            
a               r  d         1                    18 
a                                                                7       2           40 
a                                      102                   107 
a                                                        
T                                        (151)     (10)         (1 1)
N                    1    3 (10)   5     10 

(I                      ) 31 D         01  
 B                      O                   P           R                      R                 T                       O             

 31 D         013  
G            
r  d        24          1      2 
p                                             24             16 41
l                      1 2    1       4      149
o                       20    72      66       9
g         1                  1  
T                   01   ( 1)     31   11    
A            
a               r  d         1        2           1  
a                                                               24       2         11    7 
a                                      101       1           102 
a                                        1      1    1    4  
T                                        (138)     ( )   (1)   (8) (151)
N                        ( 1) ( )   30      1
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(I                      ) 31 D         011 
 B                      O                   P           R                      R                 T                       O             

 31 D         01   
G            
r  d         20         7                              24   
p                                              24                                       24   
l                       141                  8            1 2   
o                        6          26               12               20   
g         1                                         1     
T                   1 1         33           (3  )            01   
A            
a               r  d         10                                         1     
a                                                               24                                 24    
a                                      101                              101    
a                                        1                                     1    
T                                        (13 )          (3)              (138)   
N                    55      33    (3)     (3 3)                

    d                  ¢                                      if r s 11 

Note 21 : Net  debt
N     1.1   N                   
(I                      ) 31 D         01  31 D         013  31 D         01  
L                                      f                   1 ,  3    15, 5     10,      

       18  06    2 000    2 000   
o                                  829   621  1 226  
f                      1 487    1  6     1 0     
L                        3 ,8 5     0,1      15,      
                 162    07  1  02  
G                    0,00    0,  8  1 ,     

A                                                    8 996      440    9  90   
C                   966    4 1 7      066   
C      0 0  1 28   4  2   

A                                 
f                                      4 767    4 627    18 142   
F                13,  3  10,0      ,53   
N                    ,       10,581   (10, 83)   
P                                   3,38     8,3      10,830   
N          , 33  18, 5       

    d                  ¢                                      if r s 11 
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N     1.  – R                                  
t                                                            

(I                      ) 31 D          01  31 D         013  31 D         01  
C                                4 418      442    4 1 9   
n                                         89    17 206    12 610   
G                    0,00      0,  8    1 ,      
f                                      4 767     4 627     18 142    
C                          8 996       440     9  90    
N                   ,       10,581   (10, 8 )   
p                                     89    8  77    10 8 0   
N          , 33    18, 5          

    d                  ¢                                      if r s 11 
N     1.3 – B                                  

t                                           g    ’                          
(I                      ) 31 D         01  31 D         013  31 D         01  
C                     
g                  6  6   60   
l                                                           4     2 477    2  40   
f                                                    2 27   110   
                162  07  1  02   
a                             1  120  128   
T                             , 18    3,        ,13    
N                         
g                  642 724  774   
l                                                        1  487    1  191    8 891   
           18  06    2 000    2 000   
f                                                  1 1      1 290    94    
T                                35,58     1 , 0     1 , 10   
T                     0,00      0,  8    1 ,      

    d                  ¢                                      if r s 11 
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N     1.  – A                                                
t                                                                                                          

(I                      ) I             W                              W                                  31 D         01 
C                     
G                 

d              eu r 1   2   2 07 6  
L                   ,                                  

d              usd 1 94 4 1     2  22 
d              mad 4 7 6 07 4 9  2 9 7   
d              eu r   0  4 47    6 264 

B             
d              mad 162

F                  
d              mad   2  6 2     9   2 
o            
a                             1 

T                            4 418   
N                         

g                 
d              eu r 1   2   2 22 14 642 

L                   ,                                  
d              eu r   0  4 47    6 8 2 244   
d              mad 4 7 6 07   04   6 0 7   
d              usd 1 94 4 1     4 8 7 186   

F                  
d              mad   2    7     7 4 1 1     

B         
d              mad 4 46 4 46 4 46   2 000   
d              usd   62  6 88 6 0  1  16  06   

O          
T                                35,58    
T                     0,00    
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(I                     ) I             W                              W                                  31 D         013 
C                     
G                 

d              eu r 1   2    2 06    6    
L                   ,                                  

d              usd 1 94  1 94    6   
d              mad 4 7 6 07  4 98    2 471   

B             
d              mad   07   

F                  
d              mad   2    7     60    27    
o                  
a                             120   

T                               442   
N                         

g                 
d              eu r 1   2    2 22   1   724   

L                   ,                                  
d              eu r   0  4 47     6   9  2  68   
d              mad 4 7 6 07    04      6  96   

F                   1 94 4 1     42   8  4 228   
d              mad   2    7     60      1 290   

B         
d              mad 4 46  4 46   4  2 000   

O          
T                                 1 , 0    
T                      0,  8   
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(I                     ) I             W                              W                                  31 D         01  
C                     
G                 

d              eu r 1   2    2 0     60   
L                   ,                                  

d              usd 1 94  1 94    6   
d              mad 4 7 6 07     2    2   4   

B             
d              mad  1  02   

F                  
d              mad   2    7     70    110   
o                  
a                             128   

T                             4 1 9   
N                         

g                 
d              eu r 1   2    2 19   1   774   

L                   ,                                  
d              eu r   0  4 47     6   10  2 70    
d              mad 4 7 6 07  4 81        696   
d              usd 1 94   28    24   9  2 491   

F                  
d              mad   2    7     70      94    

B         
d              mad 4 46 4 46  4 46      2 000   

O          
T                                 1 , 10   
T                     1 ,      

    d                  ¢                                      if r s 11 
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Note 21.5 – Financial debt  maturit ies 
t                                                              1 d        2014  

(I                      ) < 1 yr 1   5     > 5 yrs T     

M                           , 18    1 ,1 0     1, 1      0,00    
21.6 - T e Group’s main  nancing agreements

t    g    ’                                  1 d        2014                
•   i                                                                                              d                    g       m      

   s               28 m     2014  oCp s a                        24 a     2014     usd1 8                     usd1 2                
            10           usd600                             0                          62       6 87                 t             
              i     s     e         d                               f      r                      s          p   ’  

•   p                                             mad800            m     2014                                             s        
                                                         mad1 2            d        201   t                    mad400            
        d        201  

•   i  a     2014  oCp sa                                  mad2                a     2019      a        w        aw   t                   
         a     2014 

•   i  o       2014                        usd91 2                         id   i       d                                           
usd1 0                    f         201                                                                                             l             

•   i  d        2014                        usd92 7                         Kf w                                    usd271          t    
                        s         201                                   w     p       

•   i  d        2014    usd77                                 af d                     m   2012                  usd2 7          t    
                             w     p        t                                                  1 d        2014    usd2 7          

•   i  d        2014               usd49 6                          ei                                    eur   0          t               
              m   2012                                  mea     el  Hal l assa                             l                      t   
                                              1 d        2014    usd1             

 1.    C                                                   
t    g    ’                                                                                                    
t                                                                                      2014                                                 
                                                                                        e it da                            t               
                  4         Kf w  e        i                a      f    c         d                      i               d           
f                                                                                                                         i                   
                              ¢                                                                                           1    
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d                                                   a                                                 m                                   
                                                  
  t         ¢                                                                                                                1 2  
  t    e it da                                                           
  t             e it da                                                            
  t                            ’                                            1   

Note 22 : Pro isions for liabilit ies and c arges
C                                                                

(I                      ) 31 D         013 I        REVERSALS T                      O             31 D         01 U    U     
N                                            ,1      8   (1 )        ( ,   )     , 1    
O                             3  10  (1 )        3  3     
p             oCp g                                   
o                          101 21  16           106 
p                                  1           1 
p                                  1 4 8           217 
O                     (5)             
T                 , 1  13  (3 )        ( ,   )    ,5 3
N            , 0     11    (3 )        ( ,   )     ,5 0   
C            (5)             

    d                  ¢                                      if r s 11 

Note 23 : Emplo ee bene ts
g      oCp                                    
•   p                                                      g      oCp’                                                                    

                                                                             r Car   r                   ’                        C         
r                  s        t                                                                                                      
                      

•   p                                                                                       g      oCp                          
                          t                                                                                                          
oCp      
i  d        2014  oCp’                                                          r Car             Cn r a  C                           
    ’            n         p           i         f       t    g    ’                                                              r Car
                                                            

f                                                                                  

F-49



•   o                                                                                                                            
                                                                                                   t                                     
                                                                               o                                                   
                                                                                    

 3.1. M                              
a                                                                                                                                   
                             ¢                                                                                           t                     
                    

31 D         01  31 D         013 31 D         01 
D            

p                     0      49    48 
m             4 99     49     2 

E                              5.10   5.10  5.10 
R                                  .00    .00   .00 

t                                                                                       m        s                                     
                                                                                                                      
t                                                                                                   m        s           i                
H    C               p     t                                                amo               2018                                   
    n         a          H      i         

 3. . O                                        
(I                      )

31 D         01 
P                       O                       T                     P                   M             F                         

T                            
N                             1           ,        ,1       0     8, 83    18      ,1     
                   9    110      10     4      14    
s            1 2 9   42    289    289   
e                                              2   226        49     49    
a                                           1 0   1 21      70    1 29      1 29     
C             181 181  181   
o              4 11      4 11      4 11     
N                             31 D         3      3,018      5     ,030    185     , 1    

    a                                                                                                   
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(I                      )
31 D         013  

P                       O                       T                     P                  M             F                         
T                            

N                             1           , 8      ,13     58     11, 08    18     11,5 3   
              64     07   74     1 026     1 026    
s            1 8 94   4    286         289   
e                                              2 7   9   2    628    628   
a                                           210   2  07           2 482     2 482    
C               168  168    168   
o                
N                             31 D          ,        ,1       0     8, 83    18      ,1 1   

     d                  ¢                                      if r s 11 

(I                      )
31 D         01   

P                       O                       T                     P                    M             F                         
T                            

N                             1          ,3 1     ,031    53     11,8 1    11,8 1   
              482   2 9    9     780     10     790    
s            227 11    2     74    1     7    
e                                              197 299  2      21     21   
a                                          4 0  1 22      4     7 0     7 0    
C             1 6 1 6  1 6   
o              4   4   19     191   
N                             31 D          , 8      ,13     58     11, 08    18     11,5 3   

     d                  ¢                                      if r s 11 
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23.3.  Anal sis of sensit i it  to t e assumpt ions used for de ned-bene t  plans and ot er long-term bene ts recognized
                           
s                     1 

31 D         01  31 D         013 31 D         01 
P                  M             P                  M             P                  M            

D            
i                                                    1 d         16   10   14   11   1    12 
R                              
i                                                    1 d        16  1   16 

                           
s                     1 

31 D         01  31 D         013 31 D         01 
P                  M             P                  M             P                  M            

D            
i                                                    1 d        2   1   18  14  19  16 
R                              
i                                                    1 d         1    11   1  
Note 24 : Trade pa ables 
(I                      ) 31 D         01  31 D         013  31 D         01  
l                7 8 9 4 468   976
f                  4 200 4  1  2 4  
T                    1 ,05   8, 81   , 11  

    d                  ¢                                      if r s 11 
t                                                                 g    ’                     
Note 25 : Ot er current  liabilit ies 
(I                      ) 31 D         01  31 D         013  31 D         01  
t                                                                   8 4 790 806
s     64   79 66 
s               1 29  1 1 8 1  2 
d                                      844 2  47 1  2 
o               7  28   496 2 914
O                         13,     8,5 1   ,0 8  

    d                  ¢                                      if r s 11 
t                  “o              ”                                   oCp’                               r                   ’              
          C          r                  s                  C                                 ’            n         p           i         
f       
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Note 26 : Capital and reser es
26.1 Issued capita l

a      1 d        2014                               mad8 288          i                 82 87  000                                
mad100  729  00 oCp                                   sadv 

 (I                  )  O               
 O              1          01  8 ,8 5,000
 i                            f y 2014  
 o               1 d        2014 82 87  000
N             100        
26.2 Di idends

t    mad  717                                         f y 2014                                           mad4  2  
 31 D         01   31 D         013  31 D         01  

 a                                              717 6 19  4 722
 d                               4  2  7  42  6 98

F – OTHER NOTES
N         O                                           
  .1 C                             
(I                      ) 31 D         01  31 D         013  31 D         01  
l                  1 219 2 472   246
e                    1  00 2 200
m                                    84 84 80
T                       1,303   ,05   5,5    
u                 4 4 8 7 6 1 8 6  
o                                                    7 1 9 7 874 6 07 
l                        s     707 78  8  
T                          1 , 8   1 ,310  15,5 3  

    d                  ¢                                      if r s 11  
t                                        f C i      f C ii                                            f C i     1 d        2014         
                     f C ii          
t                “u                ”                                                       2014           21 6 – m    g              
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“o                                       ”                                                                                          
                                             g    

  .  C                      
C                                                                                                    g    ’            g     oCp      
                                                           

N     8   R              
N     8.1                               

K                           C            C     e         o       d      e         o        a               C     e         o      
        g    ’      e          

(I                      ) FY  01  FY  013 FY  01 
s                           144 14  147
p                            
t                    20 19  
T                             1   1   1  

N     8.  – R                  S    
t    m        s                                    oCp        94 12         i                    s                                             
                ’                                t                                                      d                g       m          
s             t                                                                                                         ’           
                                                      d                                     
i  2014      m        s                                                  mad  7                                                            
     201  
oCp            s         a                                                m     2008  p                   oCp                          
                  s                                                              

P               L             D            A                                   31 D         01 
af d                                 eur 200  4  
s    C                          eur 2002 2 2
r                                                                eur 2007 10
r                                   eur 200  7
a                                       eur 2001  
TOTAL  0 

i                                            m        oCp                                                                                   
                        m        s     
t                                                              s             s                                               2012  201  
    2014 
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(I                     )

31 D         01  31 D         013 31 D         01 
S         S                           

BCP
S         S                           

BCP
S         S                           

BCP

i                        4     6    2     8     19    169   
u              1 016       822       8 9      
o                         144       241       94      
i                     19        1       46   
d                             4 6        92       406      
t                    1 466       1   2       1   1      
p                                               7        0      
d                      42       42        9   

(I                     )

31 D         01  31 D         013 31 D         01 
S         S                           

BCP
S         S                           

BCP
S         S                           

BCP

t                                           
t                 44        12        72      
o                  127       118       1 6      
C                          2   442    187     27    61    1 027   
i               2 000     19    1 000     00       00   
l          2 0        00              7 0   
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N     8.3 – B                                                     
t                                                                                                                  

B             
(I                      ) PMP DOOC EMA IMA  ESA PPL PRAYON TEAM
ASSETS
C             
C                         10 1   244      6      1      08     
C                               108  2    
i           20    209  170      1 207    1 844     
t                    2      2    14     290    9 9    1 447    1 742    117   
C                         8    12  70         
o                    181     4    1 1    69    1 2     64    12   
T                      1     55     3     1,1      1,0       , 0      , 5     130   
N                 
n                                     8    618    2    
e                         116    2    
d                   11       40   6    206     
p                              1 019    1    80    460          1 429    2 01         
i                 24      22    7    2    16     1   
T                         1,05     1    80     83     05     ,085     , 08        
T             1,       5      1     1,       1,303     ,        ,       133   
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(I                      ) PMP DOOC EMA IMA  ESA PPL PRAYON TEAM
LIABILITIES
C                  
C                                207         2  1 42      
C                               2 4   
C                            20    114    80     8        
t               498 16  86     64    77    61     1 266    1    
C                    2 8  2       111         
                49         141    1 862      12 
o                          6    14    48    294    190    482    71   
T                              5 1 5  8   3      5 3       
N                      
n                                     2 4          60   7      
n                                                        491   
o                                      24     
d                            6  40       1  2 8     
n                                    66   
o                                          4   
T                              3        0       3   1,        
i              800  0  180    620    4     822    472    6   
p                   110           
r          1    98  421    6    2   1 128    4   
r                   2  8   46   1 1    14    66     97     7   
n                                117  11   2 9    48    202    126    281    8    
T               8    31    580     3     5 5   1, 1    1,  8    38   
T     L                      1,       5      1    1,      1,303    ,       ,       133   
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I                
(I                      ) PMP DOOC EMA IMA  ESA PPL PRAYON TEAM
r         2  00    70    1  94    2  76    1  64      771    9  94    7    
p                                  1 88    74   1 192     1 8 9      41     4 466     6 270     1     
e                  4 7   4   12      441     97     62      1 46    12 
p                   7          6     1     144     1 168      8 
t           2     4         7      
a                                                    76     1      10      97     44      49       
o                                    2   1    1    8    99   16     1   
C                       (    ) 1   (11)   80  35   85  388  50   ( )  
o                                                1     8    4        1   64    1    
O               (    ) 1   (11)  8   31   85  38   5 8  ( )  
f                 1     10     6    1     12    21    
f                    2        2    7     279     2       2    
F               (    ) (1 )      3   (8)  (   )  ( 1 )  ( )  
s                                                                   
P     (    )            135 (11)       8       11   35   ( )  
C                     1       8   24     114   7    74   
d                        9      1   
N         (    )                11  (11)  3    8   0   1     81  (8)  
 8.    S                    OCP                  

oCp                                                                       
1. Suppl  of p osp ate

C                             oCp’                                             t                                               
•  t                                                                                                   
•  t                                                  100                      ’              
•   t                                                                                                            t                             

                                             
•  a                                                          
i                                 oCp                                                             mad2 82             2014              
mad2 869            201      mad4 111            2012 
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2.  Suppl  of ser ices and ut ilit ies
t                                                                                                 l                                              
                                                       oCp                                                                           
                        
oCp                                                                                                 t                                
                                                                                     it                                               
           

3.  Leases
oCp                                                                                                                                        
                 esa                                          t                                                                              
                                                         

4. Ot er ser ices
t                               oCp                                                                                                      ’  
                                     

5. Loan agreement
i  201   oCp                                                p          eur 9                            ’       ¢                 
t                                     

Note 29 : Risk management  
N      .1 – M                           
a  - Exc ange risk

t    g    ’                                                                                        ¢                     ¢                  
                             g                      mad              us                     

b - Counterpart  risks
C                                                  g    ’                     C                                                              
                            
i                    t        r                                                                

•   p                                                                                                         oCp g                
                       

•  d                                        g      oCp                                          
•  f                                                            
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B                        t        r                                                                                                        
                                                   s p     f                      m             

i                                                                                                     t                                    
                                                                                                                                   t      
          
•  t                                                                                       
•   t                                                                                        g    ’                                    

                                   
•   t                                                                                                                    ’        

                                             
D                 t        r                                                                                 

•   s     t                                                                                         d                                 
m          C                                                         

•   p                                                                                                 m          C              
                  

UCITS                          uCit s                                       
•   C                                                                                                 m2                  

f           
•   C             uCit s                                                                 uCit s                       g                   

                                    
t                              uCit s                                                                                     uCit s  t      
                                                           uCit s                                                           
                                              
a                                                                e         C         
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    L              
t                                                                                                          g    ’                 
            t                                            ¢                                 
t                                                                                    ¢                               

•  v                                                                       
•   s                                                                                                                                      

                        

    C                                                                                       
i                  if r s 7  “f                       d          ”                                                                         
                                                                                                        

  l      1                                                                                                      
   l      2                                                                                                                          

                                                    
  l                                                                                                                 
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t                                                                  g    ’                                                                    
                   

F                    V                  
P                                            

M          
V               E             I             V         

f                                                          f           s                  n  a
f                                                            f          

l                             a               t                                                                                                                                   
m                       f           n                n  a
n                                                                              a               f                                                                                                                                                                                     

f                a              
t                                                                                                                                                                                                                                        f                                                                                                                                                                          

(I                      ) A  31 D         01 

B                                             C              F         
L     1                                 

L                                         

L     3                                     
C                         8 996 9 020   0 0   990
C                    4 767 4 8 1 4 8 1
a                                  1 68  1 68  1   4 1 1
f                                                              9 9 9
o                   11 02  11 02  11 02 
T                        , 80   ,5 8  ,58   1, 8 
C                                4 418 4 418 4 418
n                                         89  8 074  8 074
T                           0,00    ,      ,   

    r               vat                                                                               
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(I                     ) A  31 D         013  

B                                             C              F         
L     1                                 

L                                         

L     3                                     
C                           440   490 1 28  4 207
C                    4 627 4 7 7 4 7 7
a                                  2  79 2  79 1 694 68 
f                                                              9 9 9
T                      1 , 55 1 , 15 2,977  , 38
C                                  442   442   442
n                                     17 206 17   6 17   6
T                           0,  8  0,  8  0,  8

      d                  ¢                                      if r s 11 

(I                      ) A  31 D         01   

B                                             C              F         
L     1                                 

L                                         

L     3                                     
C                         9  90 9  90 4  2    066
C                    18 142 18  06 18  06
a                                  2 2 6 2 2 6 1 720   6
f                                                              9 9 9
T                        ,  8 30,1    ,0 5   ,11 
C                                4 1 9 4 1 9 4 1 9
n                                     12 610 12 7 0 12 7 0
T                          1 ,    1 ,8   1 ,8  

     d                  ¢                                      if r s 11 
t                                                                                                                        2012  201      2014 
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  .    C          
g      oCp                         40                             i                                            g      oCp’            
                                                                                          g                       
t                                                                                                                     
t                                                                                                          
p                                                                      t                                                            
                                        

  .3   R                             
Sulp ur supplies 

w                                          0                        g      oCp                4                                           
7                                        odi   t                                                          ’                             t    
                                                                                                                t                           
                                                       i                                            m      e     s     a       uae  q      
K        e       t       s      r               n      a        s      K            r        g            K           t Co  
a                                                                                                        201  

Price :  i                                                                     t                                                             
                                            g      oCp                             
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Ammonia supplies
g                                                20                        t                                                             
                t    g    ’                                       8 0                              2                                        
                          odi   m      ’                                                                g                                  
            ’                                   s                              t                            a       1                  
t                                n      a                                             r                                             
                g                   
o                                                                                                                                     
               

Price :  t                                                                                                         H            g         
                                                                  r        a        u                                                   
        

u                                                                    g     oCp                                                            
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Note 30 : Consolidat ion scope

E      C                          31 D         01 

31 D         01  31 D         013 31 D         01 

                                                              

oCp sa   H       f     100 00 100 00 100 00 100 00 100 00 100 00
 f C v           m     p           f     100 00 100 00 100 00 100 00 100 00 100 00
C        e            r               p          m         f     100 00 100 00 100 00 100 00 100 00 100 00
e    m     p          ema e                                                
f on dat ion  oCp f     100 00 100 00 100 00 100 00 100 00 100 00
i    m     p           ima e                                                
oCp s        f     100 00 100 00 100 00 100 00 100 00 100 00
 aCo s en gin eer in g    esa e              0 00  0 00  0 00  0 00  0 00  0 00
l e on    Cie f     100 00 100 00 100 00 100 00 100 00 100 00
oCp in n ovat ion  f un d  f or  agr iCul t ur e f     100 00 100 00 100 00 100 00 100 00 100 00
pHos ou Cr aa f     100 00 100 00 100 00 100 00 100 00 100 00
paKist an  mar oC pHospHor e   pmp e              0 00  0 00  0 00  0 00  0 00  0 00
ppl e              0 00  0 00  0 00  0 00  0 00  0 00
g      pr ayon e              0 00  0 00  0 00  0 00  0 00  0 00
s                                                f     100 00 100 00 100 00 100 00 100 00 100 00
s         m           e      s             i             f     100 00 100 00 100 00 100 00 100 00 100 00
s            t           r           f     100 00 100 00 100 00 100 00 100 00 100 00
t                                                        t eam e              0 00  0 00  0 00  0 00  0 00  0 00
d      o   o          C            dooC e              0 00  0 00
oCp f              f     100 00 100 00
oCp i             f     100 00 100 00
     f           C       i f     100 00 100 00
      s   f           t        C       f     70 00 70 00
s                                                        f      1 00  1 00

     f C v                                             2012  t                                      17 d        201  
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G - EvENTS AFTER Th E REPORTING PERIOD 
t                           usd                        H                                201   t                                            
 r l 14           usd             
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This is a free translation into English of the independent auditors’ report on the 
consolidated financial statements issued in French and it is provided solely for 

the convenience of English-speaking users. 
 
 

OCP S.A. 
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To the Members of the Board 
OCP S.A. 
2, Rue Al Abtal - Hay Erraha - Immeuble OCP 
Casablanca 
 INDEPENDENT AUDITORS’ REPORT ON THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS YEARS ENDED DECEMBER 31, 2012, 2013 AND 2014  
We have audited the accompanying consolidated financial statements of OCP S.A. and its 
subsidiaries (the Group), which comprise the consolidated statement of financial position as at 
December 31, 2012, 2013 and 2014, the consolidated statement of profit and loss, the 
consolidated statement of other comprehensive income, the consolidated statement of changes 
in equity and the consolidated statement of cash flows for the years then ended, and a summary 
of significant accounting policies and other explanatory information. 
Management’s Responsibility for the consolidated financial statements 
Management is responsible for the preparation and fair presentation of these consolidated 
financial statements in accordance with International Financial Reporting Standards as adopted 
by the European Union (EU), and for such internal control as management determines is 
necessary to enable the preparation of consolidated financial statements that are free from 
material misstatement, whether due to fraud or error. 
Auditor’s Responsibility 
Our responsibility is to express an opinion on these consolidated financial statements based on 
our audit. We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing. 
Those standards require that we comply with ethical requirements and plan and perform the 
audit to obtain reasonable assurance about whether the consolidated financial statements are 
free from material misstatement.  
An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and 
disclosures in the consolidated financial statements. The procedures selected depend on the 
auditor’s judgment, including the assessment of the risks of material misstatement of the 
consolidated financial statements, whether due to fraud or error. In making those risk 
assessments, the auditor considers internal control relevant to the entity’s preparation and fair 
presentation of the consolidated financial statements in order to design audit procedures that 
are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the 
effectiveness of the entity’s internal control. 
An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting policies used and the 
reasonableness of accounting estimates made by management, as well as evaluating the 
overall presentation of the consolidated financial statements. 
We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a 
basis for our audit 
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Opinion on the consolidated financial statements 
 In our opinion, the consolidated financial statements present fairly, in all material respects, the 
financial position of the Group as at December 31, 2012, 2013 and 2014 and its financial performance and its cash flows for the years then ended in accordance with International 
Financial Reporting Standards as adopted by the EU. 
  
Casablanca, March 24, 2015 

 
The independent auditors 

 
 
ERNST & YOUNG DELOITTE AUDIT 
 
 
 
 
French original signed by 

 
 
 
 
French original signed by 

Abdelmejid FAIZ Ahmed BENABDELKHALEK  
Partner Partner 
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